Zu Top 8:
Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (zugleich Billigung des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats)

Die aktuellen Vergiitungsregelungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA sind in § 17
der Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA festgesetzt. Sie wurden zuletzt von der ordentlichen Hauptversammlung am
10. Juli 2020 gebilligt.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sind nach eingehender Priifung zu der Einschatzung gelangt,
dass die derzeitige Vergiitungshohe nicht mehr der Marktpraxis und den Anforderungen und Erwartungen an die
Aufsichtsratstatigkeit bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA entspricht. Um den gestiegenen Anforderungen und
Erwartungen an die Aufsichtsratstatigkeit gerecht zu werden, soll die Vergiitung — und damit auch das Vergiitungssystem — fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats neu gefasst werden.

Vorgesehen ist: Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung von € 40.000. Fiir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats betrdgt die Vergiitung das Doppelte, fiir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das
Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehtren, erhalten zusétzlich eine feste
Ausschussvergiitung, die fiir den Priifungsausschuss € 18.000 und fiir jeden anderen Ausschuss jeweils € 8.000 betréagt.
Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das Doppelte der jeweiligen
Ausschussvergiitung.

Die neuen Regelungen sollen ab 1. Méarz 2023 Anwendung finden. Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
ist in Abschnitt 11.3. abgedruckt.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) § 17 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

L§17
Vergiitung des Aufsichtsrats

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner angemessenen Auslagen eine feste Vergiitung von
€40.000, die am Tag nach der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéaftsjahr
feststellt, nachtraglich zahlbar ist. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der
festen Vergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine
feste Ausschussvergiitung, die fiir den Priifungsausschuss € 18.000 und fiir jeden anderen Ausschuss jeweils € 8.000
betragt, die zusammen mit der festen Vergiitung nach Satz 1 nachtraglich zahlbar ist. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das Doppelte der jeweiligen Ausschussvergiitung.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten
eine im Verhéltnis der Zeit geringere Vergiitung. Entsprechendes gilt fiir eine Vergiitung nach Abs. 1 Satz 2 und feste
Ausschussvergiitungen nach Abs. 1 Satzen 3 und 4 bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. aus einer
entsprechenden Funktion unter Verbleib im Aufsichtsrat.

(3) Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrates berechtigt sind, die
Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht ausiiben. AuBerdem werden etwaige
nach auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen
bezahlt oder dem Aufsichtsratsmitglied erstattet.

(4) Die Gesellschaft unterhalt im eigenen Interesse eine angemessene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir
ihre Organe und Leitungsverantwortlichen, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen und auf Kosten der
Gesellschaft mitversichert werden.”



b) Die unter lit. a) aufgefiihrten Satzungsanderungen ersetzen mit ihrer Eintragung ins Handelsregister die derzeitigen
Regelungen und finden erstmals fiir das am 1. Marz 2023 begonnene Geschéaftsjahr Anwendung.

c) Das der Vergiitung gemaB lit. a) zugrunde liegende, in I1.3. im Anschluss an die Tagesordnung néher beschriebene
Vergiitungssystems wird gebilligt.”

Abschnitt 11.3. lautet:
Vergiitungssystem der Mitglieder des Aufsichtsrats

a. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung
Die Aufsichtsratsvergiitung ermdglicht es aufgrund ihrer marktgerechten Ausgestaltung, geeignete Kandidaten fiir das
Amt eines Aufsichtsratsmitglieds zu gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergiitung dazu bei, dass der
Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung der persénlich haftenden Gesellschafterin
sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann und férdert so die Geschéaftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA.

b. Vergiitungsbestandteile
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen jahrlichen Grundvergiitung und der
Einbeziehung in eine von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA unterhaltene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung. Die feste jahrliche Grundvergiitung betragt € 80.000 fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
€60.000 fiir den Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und € 40.000 fiir jedes sonstige Mitglied des
Aufsichtsrats. Zusétzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, eine
feste Ausschussvergiitung. Die feste Ausschussvergiitung betragt:

= im Priifungsausschuss € 36.000 fiir den Ausschussvorsitzenden und € 18.000 fiir jedes andere
Ausschussmitglied; und

= in allen weiteren Ausschiissen € 16.000 fiir den Ausschussvorsitzenden und € 8.000 fiir jedes andere
Ausschussmitglied.

Die feste jahrliche Grundvergiitung und die feste Ausschussvergiitung werden fiir jedes Geschéftsjahr gewahrt und sind
jeweils am Tag nach der Hauptversammlung fallig, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr
feststellt. Sie werden zeitanteilig gekiirzt, wenn ein Mitglied dem Aufsichtsrat bzw. dem Ausschuss nicht wahrend des
vollen Geschaftsjahrs angehdrt bzw. nicht wahrend des vollen Geschéaftsjahrs einen Vorsitz innehat.

Eine auf die feste jahrliche Grundvergiitung und die feste Ausschussvergiitung entfallende Umsatzsteuer erstattet die
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, soweit die Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind, Umsatzsteuer gesondert in
Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben. AuBBerdem werden etwaige nach ausldndischen Gesetzen fiir die
Aufsichtsratstatigkeit  entstehende  Arbeitgeberbeitrage  fiir ~ Sozialversicherungen  bezahlt oder dem
Aufsichtsratsmitglied erstattet.

Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats auf Kosten der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA in eine von ihr fiir
Organmitglieder unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen.

c. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergiitung auf Vorschlag der persdnlich haftenden Gesellschafterin und
des Aufsichtsrats in der Satzung oder durch Beschluss fest. Aktuell ist die Aufsichtsratsvergiitung in der Satzung
festgesetzt. Die Hauptversammlung beschlieBt mindestens alle vier Jahre iiber die Aufsichtsratsvergiitung. Zur
Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung priifen die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat jeweils, ob die Aufsichtsratsvergiitung, insbesondere ihre Hohe und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und angemessen ist. Bei Bedarf schlagen die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung vor.



